
TÜ majandusteaduskonnas aastatel 2006–2013 kaitstud magistritööd  
ärijuhtimise erialal (ÄJ) 

Kohaviit   Aasta  Autor  Teema  Juhendaja(d) 

ÄJ–001  2006  Hagi, Kaisa  Kaubandus‐ ja tootmisettevõtte omavaheliste suhete arendamise roll toiduainete 
kaubandusketti saamisel Eesti jaekaubandusturu näitel   
(Magistritöö ei ole avalikuks kasutamiseks) 

vanemteadur                   
Ele Reiljan 

ÄJ–002  2006  Kermas, Reet  Eesti tõlkebüroode organisatsioonikultuur ülesande‐ ja suhteorientatsiooni perspektiivist 
lähtuvalt 

prof Maaja Vadi 

ÄJ–003  2006  Lai, Aivar  Eestis kehtivate massipiirangute mõju ettevõtete transpordikorraldusele (turbasektori 
näitel) 

doktorant Rein Jüriado 

ÄJ–004  2006  Männapsoo, Anneli  Juhtide juhtimisstiilid ja nende rakendamise eripärad Nurme Vabriku näitel  dots Kulno Türk 

ÄJ–005  2006  Oja, Margit  Ostja rolli tõhustamine Elcoteq Tallinn AS näitel  prof Maaja Vadi 

ÄJ–006  2006  Palla, Kadi  Kuluarvestussüsteemi täiustamise võimalused AS‐is Glaskek Tartu  prof Toomas Haldma 

ÄJ–007  2006  Sein, Maive  Nurme Vabriku turundustegevuse võimalused Läti ja Leedu turul  emeriitprof Mait Miljan 

ÄJ–008  2006  Siivak, Merit  Ettevõtte finantsanalüüs ja kavandamine: metoodiline lähenemisviis ja rakendused (Saku 
Õlletehase AS näitel) 

prof Vambola Raudsepp 

ÄJ–009  2006  Terasmaa, Tiina  Ettevõttesisese kuluarvestussüsteemi analüüs ja täiustamine AP Trading ASis 
(Magistritöö ei ole avalikuks kasutamiseks) 

prof Toomas Haldma 

ÄJ–010  2006  Tiisler, Karin  Räpina Tarbijate Ühistu omandamise mõju Põlva Tarbijate Ühistu väärtusele  lektor Priit Sander 

ÄJ–011  2006  Urb, Terje  Ettevõtte väärtuse hindamine (MAP Eesti AS näitel)  lektor Priit Sander              
prof Vambola Raudsepp 

ÄJ–012  2006  Vahesalu, Jaanus  Mentorlus kui ettevõtluse edendamise vahend – mentorsüsteemi kujundamise võimalused 
avaliku sektori toetusmeetmena Tallinna Ettevõtlusameti näitel 

dots Tõnis Mets 

ÄJ–013  2007  Aadamsoo,                
PilleRiina 

Ettevõttesisese aruandlussüsteemi arendamine AS‐s Silberauto  prof Toomas Haldma 

ÄJ–014  2007  Allemann, Hille  OÜ Tartu Keskkonnauuringud strateegia kujundamine 
(Magistritöö ei ole avalikuks kasutamiseks) 

prof Maaja Vadi 

ÄJ–015  2007  Kallaste, Mirje  Töörahulolu ja tööjõuvoolavuse vahelised seosed AS Vestman Kinnisvara näitel  prof Maaja Vadi 

ÄJ–016  2007  Kedus, Jane  Ettevõtte konkurentsivõime analüüs (Rain AS näitel) 
(Magistritöö ei ole avalikuks kasutamiseks) 

Anu Reiljan                
lektor Priit Sander 



Kohaviit   Aasta  Autor  Teema  Juhendaja(d) 

ÄJ–017  2007  Keskküla, Reet  Eesti valdade arengukavad ja eelarveline planeerimine  dots Viktor Trasberg 

ÄJ–018  2007  Kivari, Karin  Organisatsioonikultuuri kujundamine ühinemisjärgselt Fakto Grupi näitel  prof Maaja Vadi 

ÄJ–019  2007  Koval, Karin  Diislikütuse vahendamise hinnariski alandamine futuurtehingute abil  dots Otto Karma 

ÄJ–020  2007  Kuusik, Meelis  Klinkritolmu taaskasutamise võimalused mullastiku keskkonnaseisundi parendamiseks  prof Urmas Varblane   
prof Jüri Sepp 

ÄJ–021  2007  Kuuskler, Erki  Müügimeeskonna hindamine ja töötasustamine Schneider Electric Eesti AS‐s  dots Kulno Türk 

ÄJ–022  2007  Lepik, Kertu  Kaubamärk kui brändi identiteedi ja imago kujunemise vahend Apollo Raamatud AS näitel  vanemteadur                        
Tõnu Roolaht 

ÄJ–023  2007  Loonurm, Rauno  Turundusmeetmete strateegia kujundamine koopiapaberi Xerox Premier näitel 
(Magistritöö ei ole avalikuks kasutamiseks) 

doktorant Kalev Kaarna 
dots Kaia Philips 

ÄJ–024  2007  Lugna, Liisu  Kliendist lähtuva väärtuse innovatsiooni juhtimine – Sinise Ookeani Strateegia analüüsi 
rakendamine Eesti autoturu näitel 

emeriitprof Mait Miljan 
Esta Kaal 

ÄJ–025  2007  Lõo, Andrus  Hiina organisatsioonid ja juhi töö tööstusettevõtte näitel  prof Maaja Vadi 

ÄJ–026  2007  Maidla, Margus  Kinnisvaraarenduse ettevõtte tasakaalus tulemuskaardi kujundamine  prof Toomas Haldma 

ÄJ–027  2007  Manukjan, Eda  Riigikassa maksesüsteemi analüüs ja täiustamine 
(Magistritöö ei ole avalikuks kasutamiseks) 

lektor Sinaida Kalnin 

ÄJ–028  2007  Mõttus, Helen  Finantsauditi täiustamine Sisekaitseakadeemias  lektor Sinaida Kalnin 
prof Toomas Haldma 

ÄJ–029  2007  Nõges, Monika  Müüjate töösoorituse hindamine ja tulemustasustamine Viljandi Tarbijate Ühistu näitel  dots Kulno Türk 

ÄJ–030  2007  Oro, Kai  Töötajate motivatsiooni kujundavad tegurid (E‐Betoonelemendi näitel)  prof Maaja Vadi 

ÄJ–031  2007  Pakki, Talvi  Siseauditi areng ja selle täiustamine maavalitsustes  lektor Sinaida Kalnin 

ÄJ–032  2007  Priimägi, Hendo  Ettevõtte ümberpaigutamine väiksema asustustihedusega piirkonda AS Kalev 
kondiitritootmise näitel  (Magistritöö ei ole avalikuks kasutamiseks) 

lektor Merike Kaseorg 

ÄJ–033  2007  Pukk, Sigrid  Strateegiliste tegevussuundade määratlemine sihtriikide lõikes AS‐le Jumek  Ele Reiljan 

ÄJ–034  2007  Relvik, Kristi  Konfliktide juhtimine Vaasani kontserni Balti grupi näitel   dots Kulno Türk 

ÄJ–035  2007  Ristmägi, Tõnis  Tulekahjude ennetamise efektiivsuse hindamine Eesti päästeala ennetustöö tingimustes  prof Helje Kaldaru 

ÄJ–036  2007  Tael, Sirje  Pankrotistunud äriühingute juhtimise arhetüübid juhtumiuuringute põhjal  dots Tõnis Mets 



Kohaviit   Aasta  Autor  Teema  Juhendaja(d) 

ÄJ–037  2007  Truut, Charleen  Organisatsioonide missiooni kujundamine Eesti ettevõtetes  prof Maaja Vadi 

ÄJ–038  2007  Uustulnd, Priit  Kinnisvara arendusprotsessi etapid ärihoone arendusprojekti näitel  lektor Kaia Kask 

ÄJ–039  2007  Varinurm, Lagle  Võimalused hinnakujunduse tõhustamiseks polüuretaanvahtude turustamisel Henkel Balti 
OÜ‐s   (Magistritöö ei ole avalikuks kasutamiseks) 

doktorant Kalev Kaarna 
emeriitprof Mait Miljan 

ÄJ–040  2008  Elmeste, Kadi  Turismitoote ümberpositsioonimine brändi identiteedist lähtudes hotell Victoria näitel 
(Magistritöö ei ole avalikuks kasutamiseks) 

teadur Andres Kuusik 

ÄJ–041  2008  Abel, Urmas  Väljaõppekeskuse kuluarvestussüsteemi täiustamine (Jalaväe Väljaõppekeskuse 
Kuperjanovi Üksik‐jalaväepataljoni näitel) 
(Magistritöö ei ole avalikuks kasutamiseks) 

prof Toomas Haldma 

ÄJ–042  2008  Hansen, Heli  Brändi positsioneerimine Aura brändi näitel    teadur Andres Kuusik 

ÄJ–043  2008  Aasa, Kristi      Eelarvestamise täiustamise võimalused Keskkonnaministeeriumis  lektor Sinaida Kalnin 

ÄJ–044  2008  Lavin, Heidi          AS‐i SEB Pank erakliendi eluasemelaenude riskihindamise süsteemi analüüs ja tõhususe 
hindamine   (Magistritöö ei ole avalikuks kasutamiseks)    

dots Nadežda Ivanova 

ÄJ–045  2008  Ringeveld, Reeli              Krediidipoliitika korraldamine ettevõttes (AS‐i Gasell näitel)  dots Nadežda Ivanova 

ÄJ–046  2008  Perv, Janno  Operatsiooniriskid ja nende juhtimine Tallinna Äripangas  prof Mart Sõrg 

ÄJ–047  2008  Peil, Signe   Kuluarvestussüsteemi täiustamine aktsiaseltsis Wihuri  prof Toomas Haldma 

ÄJ–048  2008  Kiiver, Miina          Tasakaalus tulemuskaardi kujundamine osaühingus Amatiko Eesti  prof Toomas Haldma 

ÄJ–049  2008  Karu, Marika             Kinnisvara hinda mõjutavad tegurid Lõuna‐Eesti eluasemeturu näitel  prof Janno Reiljan 

ÄJ–050  2008  Varres, Anna  Ehituskulude mõju kinnisvara hindadele Eesti eluasemeturu näitel  prof Janno Reiljan 

ÄJ–051  2008  Kaha, Ülle     Tööstuspargi teostatavuse analüüs Sauga tööstuspargi näitel  lektor Priit Sander 

ÄJ–052  2008  Karotamm, Mare    Investeerimisprojektide tasuvuse hindamine ja riskianalüüs hinnaregulatsiooni alla 
kuuluva ettevõtte näitel 

lektor Priit Sander 

ÄJ–053  2008  Tamm, Elme            Finantstegevuse efektiivsuse analüüs ja kavandamine AS Baltifalt näitel  ass Mark Kantšukov 

ÄJ–054  2008  Krillo, Iivika              Majandustarkvarade valiku analüüs Tartus tegutsevate valimi ettevõtete näitel  ass Sirle Bürkland 

ÄJ–055  2008  Lillak, Merle                  Töörahulolu ja hoiakute seosed AS Devest näitel  prof Maaja Vadi 

ÄJ–056  2008  Laanemäe, Lauri        Sotsiaalselt vastutustundliku ettevõtluse eeldused ning nende rakendamine aktsiaseltsis 
Nakro 

prof Maaja Vadi 



Kohaviit   Aasta  Autor  Teema  Juhendaja(d) 

ÄJ–057  2008  Kallas, Raul          Kultuuri  kontekstuaalsuse mõju e‐posti teel suhtlemisele Fortum Oyj näitel  prof Maaja Vadi 

ÄJ–058  2008  Soe, RalfMartin         Virtuaaltöö rakendamine aktsiaseltsis Äripäev  prof Maaja Vadi 

ÄJ–059  2008  Ruhno, Olavi                Grupi kohesiivsuse ja ettevõtte soorituse seosed “Äripäev töötajate sõbralik TOP 2007” 
ettevõtete näitel 

prof Maaja Vadi 

ÄJ–060  2008  Liiv, Mirelle                  Perearstide hindamise ja töötasustamise eripärad ning seosed motivatsiooniga  dots Kulno Türk 

ÄJ–061  2008  Soome, Aune                 Töötajate motivatsioon ja juhi roll töötajate motiveerimisel PTA Grupp AS näitel  dots Kulno Türk  
doktorant Anne Reino 

ÄJ–062  2008  Mägi, Merit                   360° tagasiside meetodi rakendamise tõhusus AS Reval Hotelligrupi näitel  dots Kulno Türk 

ÄJ–063  2008  Kapsta, Tõnu                 Töörahulolu ja tulemustasustamine SEB Liisingu kliendihaldurite ja assistentide näitel 
(Magistritöö ei ole avalikuks kasutamiseks)  

dots Kulno Türk 

ÄJ–064  2008  Sarv, Siim                      Personali hindamine ja tulemustasustamine Lõuna maksu‐ ja tollikeskuses  dots Kulno Türk 

ÄJ–065  2008  Lätt, Katrin                    Retseptiravimite turunduskommunikatsioon Eestis  prof Urmas Varblane 

ÄJ–066  2008  Saar, Kairi                      Ettevõtte müügi‐ ja turundustegevuste parendamise võimalused CRM lahendusega Vain & 
Partnerid näitel  teadur Andres Kuusik 

ÄJ–067  2008  Kikkas, Riin                    Turundusplaani koostamine Eesti Maaülikooli Avatud Ülikooli näitel  teadur Andres Kuusik 

ÄJ–068  2008  Roosiväli, Maarika         Turundusstrateegia kujundamine Sisekaitseakadeemia näitel  teadur Andres Kuusik 

ÄJ–069  2008  Suhhostavets, Margit    Internetiturunduse tõhustamise võimalused turisminduses Wris Reisibüroo näitel 
(Magistritöö ei ole avalikuks kasutamiseks) 

teadur Andres Kuusik 

ÄJ–070  2008  Mustimets, Indrek        Üritus‐ ja asukohaturunduse põhimõtete rakendamine Eesti riigi mainekujundamisel Eesti 
üldlaulupidude näitel  teadur Andres Kuusik 

ÄJ–071  2008  Reimand, Jaan          Optika jaemüügiketi turundustegevuse kujundamine LENS OPTIKA näitel  
(Magistritöö ei ole avalikuks kasutamiseks) 

doktorant Kalev Kaarna 
emeriitprof Mait Miljan 

ÄJ–072  2009  Raitar, Katrin  Tasakaalus tulemuskaart strateegilise juhtimise instrumendina Eesti Rahva Muuseumis  prof Toomas Haldma 

ÄJ–073  2009  Altoa, Andra  Radikaalselt innovaatiliste toodete vastuvõtlikkust mõjutavate tegurite analüüs  doktorant Liisi Sepp 

ÄJ–074  2009  Grossev, Ivar  Uue alkohoolse toote lansseerimine Caribba Cooler näitel   lektor Andres Kuusik 

ÄJ–075  2009  Mihhailova, LilliMai  Turundusstrateegia koostamine teenindusettevõtte Marimai OÜ näitel 
(Magistritöö ei ole avalikuks kasutamiseks) 

lektor Andres Kuusik 



Kohaviit   Aasta  Autor  Teema  Juhendaja(d) 

ÄJ–076  2009  Tamm, Aive  Piirkonna mainekujundus ja eristumise loomine Mustvee linna näitel  lektor Andres Kuusik 

ÄJ–077  2009  Jaakson, Jane  Kliendi lojaalsuse parendamise võimalused OÜ Tervise Paradiis näitel  lektor Andres Kuusik 

ÄJ–078  2009  Nurk, Kadri  Turunduskommunikatsiooni põhimõtete koostamine laste joogat pakkuva organisatsiooni 
näitel  lektor Andres Kuusik 

ÄJ–079  2009  Rahnu, Inga             Kliendisuhete juhtimise põhimõtete rakendamise võimalused turundusstrateegiate välja‐
töötamisel OÜ Vilmix näitel  (Magistritöö ei ole avalikuks kasutamiseks)  lektor Andres Kuusik 

ÄJ–080  2009  Laanela, Brigita  Teenuste turunduskommunikatsiooniks sobivad kommunikatsioonikanalid 
Taastusravikeskus Estonia näitel  teadur Marge Seppo 

ÄJ–081  2009  Vaaderpall, Ivika   Majanduspoliitiliste otsuste ja poliitiliste riskide mõju konteinertranspordi korraldajatele   dots Tõnu Roolaht  
doktorant Rein Jüriado   
Ain Eidast 

ÄJ–082  2009  Kikas, Jaana  Keskjuhi rollid ja kompetentsid Pärnu Haigla näitel  prof Maaja Vadi 

ÄJ–083  2009  Läänsalu, Leho  Kultuur Venemaa  organisatsioonides Hofstede kultuuridimensioonide alusel  prof Maaja Vadi 

ÄJ–084  2009  Naumenko, 
Valentina                          

Töömotivatsiooni kujundamine Polven Foods OÜ näitel  prof Maaja Vadi 

ÄJ–085  2009  Nüüd, Daniel  Eesti ja Vene rahvuskultuuri eripärad läbirääkimistes võrdlevas perspektiivis  prof Maaja Vadi 

ÄJ–086  2009  Kruusimäe,            
MarjaLiisa      

Jõupositsiooni roll läbirääkimistel Eesti ja Hiina näitel  prof Maaja Vadi 

ÄJ–087  2009  Peil, Helle  Töötajate organisatsiooniline pühendumus Lääne maksu‐ ja tollikeskuse näitel  prof Maaja Vadi 

ÄJ–088  2009  Saar, Riina  Huvigruppide kaasamise mõju hindamine väärtuste kujundamisel Kuressaare 1. Lasteaia 
näitel 

doktorant Krista Jaakson 

ÄJ–089  2009  Petrov, Epp  Organisatsiooni väärtuste tajumine sidusgruppide poolt Saaremaa Ühisgümnaasiumi näitel  doktorant Krista Jaakson 

ÄJ–090  2009  Tammeaid, Merike  Motivatsiooni kujundamine väikeettevõttes  doktorant Anne Reino 

ÄJ–091  2009  Jõgisuu, Jaana  Töötajate töösoorituse hindamine ja juhtimine AS Resta näitel 
(Magistritöö ei ole avalikuks kasutamiseks) 

dots Kulno Türk 

ÄJ–092  2009  Gorbušin, Deniss  Klienditeenindajate töörahulolu ja tulemustasustamine BIGBANK näitel  dots Kulno Türk 

ÄJ–093  2009  Suomalainen, Heiki  Töörahulolu tagavad tegurid ja tööjõuvoolavuse põhjused Sisekaitseakadeemia 
õppejõudude näitel 

dots Kulno Türk 

ÄJ–094  2009  Jano, Rain  360° tagasiside meetodi rakendamine Eesti Kaitseväe Maaväe üksuste näitel  dots Kulno Türk 



Kohaviit   Aasta  Autor  Teema  Juhendaja(d) 

ÄJ–095  2009  Raun, Maiu  Õppiva organisatsiooni arendamine ning koostöö suunamine Kärla lasteaia ja kogukonna 
näitel 

teadur Made Torokoff 

ÄJ–096  2009  Muru, Merle  Õppiva organisatsiooni kontseptsiooni rakenduste ja majandustulemuste vahelised seosed 
Saaremaa väikeettevõtetes 

teadur Made Torokoff 

ÄJ–097  2009  Kivi, Evi  Kutsekooli lõpetanute konkurentsivõime tööturul Kuressaare Ametikooli näitel  teadur Made Torokoff 

ÄJ–098  2009  Eiche, Gaida  Ettevõtte käibekapitali juhtimise arendamine AS‐s Baum  prof Toomas Haldma 

ÄJ–099  2009  Mäesaar, Merike  Kuluarvestussüsteemi täiustamine OÜ‐s Afterone  prof Toomas Haldma 

ÄJ–100  2009  Osman, Rudolf  Tegevuspõhise kuluarvestuse arendamine Maksu‐ ja Tolliametis  prof Toomas Haldma 

ÄJ–101  2009  Ankur, Maarika  Tegevuspõhise kuluarvestussüsteemi arendamine Ida‐Eesti Päästekeskuses  prof Toomas Haldma 

ÄJ–102  2009  Tuuling, Varje  Tasakaalus tulemuskaart kohaliku omavalitsuse strateegilises juhtimissüsteemis (Leisi 
vallavalitsuse näitel) 

prof Toomas Haldma 

ÄJ–103  2009  Kukk, Heidi  Ettevõtte väärtuse hindamine (AS Qualitex näitel)  dots Priit Sander 

ÄJ–104  2009  Beljanina, Marina           Väärtpaberiportfelli tulemuslikkuse analüüs AS LHV näitel  dots Priit Sander 

ÄJ–105  2009  Hlimonenko, Irina         Ettevõtte väärtuse hindamine Isis Medical OÜ näitel  dots Priit Sander 

ÄJ–106  2009  Oja, Allar  Mobiilse vestmiku „M‐versation“ tehniliste edasiarendusvõimaluste tasuvuse hindamine  dots Priit Sander 
doktorant Oliver Lukason 

ÄJ–107  2009  Nikolajenko, Julia  Ameerika ja Saksamaa controllingu süsteemide võrdlev analüüs: puudused ja eelised  ass Sirle Bürkland 

ÄJ–108  2009  Tulvik, Kristi  Majandusaasta aruannete kvaliteedi analüüs Eesti tootmisettevõtete näitel  lektor Sinaida Kalnin 

ÄJ–109  2009  Tamm, Piret         Eesti sularahata jaemaksesüsteem ja selle  integreerimine üleeuroopalise süsteemiga   dots Nadežda Ivanova  

ÄJ–110  2009  Viires, Ainar  Energiasäästlike ehitustehnoloogiate tasuvusanalüüs individuaalelamu projekti näitel   lektor Kaia Kask 

ÄJ–111  2009  Mehik, Signe  ate hoiakud organisatsiooni muutustes Lääne Piirivalvepiirkonna näitel  prof Janno Reiljan 
doktorant Triin Kask 

ÄJ–112  2009  Mumm, Allan  Säästukaupluse äritüübi arenguvõimalused toidu‐ ja esmatarbekaubanduses Viljandi näitel  prof Jüri Sepp 

ÄJ–113  2010  Puolokainen, Indrek  Cultural Differences in Marketing Communications in MultiNational Corporations in the 
Baltic States in the Example of Schweppes 
(Magistritöö ei ole avalikuks kasutamiseks) 

lektor Andres Kuusik 
prof Urmas Varblane 

ÄJ–114  2010  Rennig, Eret                  Brändi identiteedi edastamine läbi sisemise turunduse Fazer Amica Eesti AS näitel 
(Magistritöö ei ole avalikuks kasutamiseks) 

doktorant Liisi Sepp 



Kohaviit   Aasta  Autor  Teema  Juhendaja(d) 

ÄJ–115  2010  Tamm, Kristiina  Suurkliendisuhete hoidmine AS Swedbank Ettevõtete panganduse divisjoni näitel   
(Magistritöö ei ole avalikuks kasutamiseks) 

dots Nadežda Ivanova  

ÄJ–116  2010  Kõvask, Helen               Kodulehekülje rakendamine turunduseesmärkide täitmisel Premia Tallinna Külmhoone AS 
näitel  teadur Marge Seppo 

ÄJ–117  2010  KoppelLepik, Mari   Töötajate kaasamise ja töörahulolu seosed organisatsiooni muudatuste protsessis 
Keskkonnaameti näitel   teadur Anne Aidla 

ÄJ–118  2010  Haamer, Jaak  Piirivalvurite töösoorituse hindamine ja tulemustasustamine Lääne Piirivalvepiirkonna 
näitel 

dots Kulno Türk 

ÄJ–119  2010  Buldas, Velda  Tulude maksustamisega seotud optimeerimisskeemid Eestis – töötasu dividendidega 
asendamise aspekt 

dots Priit Sander 

ÄJ–120  2010  Veibri, Taimi  Klientide kasumlikkuse hindamine AS Puumerkki näitel  ass Mark Kantšukov 

ÄJ–121  2010  Plumer, Raivo  Maksu‐ ja Tolliameti kontrollisüsteemi efektiivsus  dots Viktor Trasberg 

ÄJ–122  2010  Pärn, Jana  Kohaturunduspõhimõtete rakendamine Jõgeva valla näitel  lektor Andres Kuusik 
dots Helje Kaldaru 

ÄJ–123  2010  Jeedas, Marju  Lojaalsusprogrammi loomine kaubanduskeskuse Tasku näitel   lektor Andres Kuusik 
dots Helje Kaldaru 

ÄJ–124  2010  Koll, Pirje  Kliendisuhte olulisuse seos lojaalsusega spordiklubi Fittest Tartu näitel                      
(Magistritöö ei ole avalikuks kasutamiseks) 

lektor Andres Kuusik 
dots Helje Kaldaru 

ÄJ–125  2010  Puppart, Toomas  Brändi repositsioneerimine mööblipoeketi Münt näitel  lektor Andres Kuusik 
dots Helje Kaldaru 

ÄJ–126  2010  Lillemägi, Hille  Uue muuseumitoote turundusstrateegia loomine Eesti Maanteemuuseumi näitel  dots Helje Kaldaru             
lektor Andres Kuusik 

ÄJ–127  2010  Leppik, Liis   Klientide lojaalsuse suurendamise võimalused läbi suhteturunduse Salva Kindlustuse AS 
näitel 

lektor Andres Kuusik 

ÄJ–128  2010  Gusseva, Jekaterina  Customer Feedback Gathering System and its Improvement on the Example of HNK 
Analüüsitehnika LLC 

lektor Andres Kuusik 

ÄJ–129  2010  Ivlijeva, Julija    Suhteturunduse kasutamise võimalused retseptiravimite turuosa tõstmisel Berlin‐Chemie 
Menarini Eesti näitel   (Magistritöö ei ole avalikuks kasutamiseks) 

lektor Andres Kuusik 

ÄJ–130  2010  Holter, Liisi  Ettevõtte repositsioneerimine Reiu Puhkekeskuse näitel   Ingrid Prinsthal 

ÄJ–131  2010  Saage, Lilian  Ebaeetilise edustuse kasutamine ostuotsuse mõjutamiseks Eesti ravimimüügi näitel  doktorant Kalev Kaarna 



Kohaviit   Aasta  Autor  Teema  Juhendaja(d) 

ÄJ–132  2010  Roostar, Marek  Internetipõhise teenuse rahvusvahelise internetiturundusstrateegia kujundamine Edicy 
näitel  

dots Tõnu Roolaht 

ÄJ–133  2010  Paas, Ojari  Tarneahela juhtimine kui tegevuse tõhustamise meetod ettevõtte Bacterfield OÜ näitel 
(Magistritöö ei ole avalikuks kasutamiseks) 

dots Tõnu Roolaht 

ÄJ–134  2010  Leppik, Leane  Teenuse kvaliteedi kujunemist mõjutavad tegurid ettevõtte ADM Interactive näitel 
(Magistritöö ei ole avalikuks kasutamiseks) 

teadur Krista Jaakson    
prof Urmas Varblane 

ÄJ–135  2010  Mänd, Merli  Organisatsioonikultuuri ja kollektivismi seosed (AS Abakhan Fabrics Eesti näitel)   prof Maaja Vadi 

ÄJ–136  2010  Kerge, Kristi  Tartu Ülikooli väärtused  prof Maaja Vadi     
teadur Krista Jaakson  

ÄJ–137  2010  Kärner, Rene  Töötajate kaasamine organisatsiooni muudatustesse Tartu Ülikooli loodus‐ ja tehnoloogia‐
teaduskonna näitel    

prof Maaja Vadi 

ÄJ–138  2010  Vahter, Ene  Organisatsioonikultuuri kujundamine Kuressaare 5. lasteaia näitel    prof Maaja Vadi 

ÄJ–139  2010  Täks, Viire  Töörahulolu kujundamine IT‐ ettevõtte näitel                                                                                            
(Magistritöö ei ole avalikuks kasutamiseks) 

prof Maaja Vadi 

ÄJ–140  2010  Lõo, Krista  Organisatsioonikultuur Saksamaa infotehnoloogia valdkonna ettevõtetes  prof Maaja Vadi 

ÄJ–141  2010  Nikkolo, Merili  Ajakirjanike töörahulolu kujundavad tegurid   prof Maaja Vadi 

ÄJ–142  2010  Varusk, Merike  Äriühingu juhtorgani liikme rasked juhtimisvead  prof Maaja Vadi               
prof Paul Varul     

ÄJ–143  2010  Maran, Kristel  Töömotivatsioon Eesti Rahvusringhäälingus  prof Maaja Vadi     

ÄJ–144  2010  Plado, Taimi  Indiviidi vajadustest lähtuva motivatsiooni kujundamine avalikus sektoris Tartu Maakohtu 
näitel 

doktorant Kadri Karma 
prof Maaja Vadi   

ÄJ–145  2010  Kersten, Janika  Psühhosotsiaalne töökeskkond Viru Vangla näitel  teadur Krista Jaakson    
doktorant Merle Tambur 

ÄJ–146  2010  Pedras, Lenna  Eetilise organisatsioonikultuuri kujundamise võimalusi Nordea Panga näitel  
(Magistritöö ei ole avalikuks kasutamiseks) 

lektor Anne Reino 

ÄJ–147  2010  Sarjas, Piret  Patsientide rahulolu ja selle tõstmise võimalused Kuressaare Haigla Sihtasutuse näitel  lektor Anne Reino 

ÄJ–148  2010  Vilgas, Aime  Juhi osa loova organisatsiooni kujundamisel õppiva organisatsiooni kontseptsiooni järgi 
Strand AS näitel  

dots Made Torokoff 

ÄJ–149  2010  Jürgenson, Aare  Töötajate töörahulolu roll kliendile orienteeritusel SLO Eesti AS näitel  dots Kulno Türk 

ÄJ–150  2010  Pesti, Cerlin  Organisatsiooni palgaastmestiku koostamise põhimõtted ja metoodika Eesti Energia AS‐i 
jaeäri ettevõtete näitel 

dots Kulno Türk 



Kohaviit   Aasta  Autor  Teema  Juhendaja(d) 

ÄJ–151  2010  Võlli, Liis  Pereettevõtte juhtimise üleandmise protsess Euroopa Liidu jalatsitööstuse näitel             lektor Merike Kaseorg 

ÄJ–152  2010  Valge, Kaire  Organisatsiooni innovaatilisuse hindamine ja selle parendamine OÜ HeiVäl ja AS Resta 
näitel 

doktorant Karin Kala 

ÄJ–153  2010  HiiemäeMetsar, 
Külli 

Kuluarvestussüsteemi täiustamine Sakala Teed OÜ‐s  prof Toomas Haldma 

ÄJ–154  2010  Grossthal, Triin  Kulude juhtimine automüügiettevõttes OÜ Catwees näitel  lektor Kertu Lääts 

ÄJ–155  2010  Hekk, Evelyn  Eelarvestamise süsteemi arendamine AS‐s Tallinna Vesi                                                                        
(Magistritöö ei ole avalikuks kasutamiseks) 

lektor Kertu Lääts 

ÄJ–156  2010  Lillenberg, Jaanika  Auditiriski olemus ja selle vähendamine auditi protseduuride kaudu  lektor Sinaida Kalnin          
lektor Enn Leppik 

ÄJ–157  2010  Viira, Artur  Soojusettevõtete majandustegevuse tasuvuse finantsanalüüs  lektor Sinaida Kalnin 

ÄJ–158  2010  Tasane, Tiiu  Debitoorse võlgnevuse juhtimine Stora Enso Eesti AS  lektor Sinaida Kalnin 

ÄJ–159  2010  Tanilas, Tauno  Ettevõtte aktsiate avaliku esmaemissiooni hinna prognoosimine Eesti Energia AS näitel  dots Priit Sander 

ÄJ–160  2010  Väliste, Egle  Kapitalistruktuuri mõjutegurite seos ettevõtte väärtusega  dots Priit Sander 

ÄJ–161  2010  Jaks, Imbi  Tasuvuse ja riskide hindamine loodava rõivatootmisettevõtte näitel  doktorant Oliver 
Lukason 

ÄJ–162  2010  Šlentova, Margarita  Rahapesu tõkestamise meetmed  Eestis tegutsevate investeerimisühingute jaoks  teadur Andro Roos 

ÄJ–163  2010  Kirss, Heleri  Piiriüleste teenuste maksustamine alates 2010. aastast  dots Viktor Trasberg          
Ain Veide 

ÄJ–164  2010  Juronen, Pirkko  Maksusüsteemi erisuste mõju füüsilisest isikust ettevõtjatele Eestis  prof Olev Raju 

ÄJ–165  2010  Rosin, Einar  Ettevõtte tulumaksu reformi mõju investeeringute struktuurile  prof Olev Raju 

ÄJ–166  2010  Tenison, Svetlana  Majanduskuriteod ja nende vastu sanktsioonide rakendamine Eestis  prof Olev Raju 

ÄJ–167  2010  Raidla, Anne  Eesti üldhariduse 2008. aasta finantsreformi olemus ja mõju (Lääne‐Virumaa koolide 
näitel) 

prof Janno Reiljan 

ÄJ–168  2010  Roos, Riina  Piirhindade kehtestamise mõju patsiendi ravimikulutustele viie hüpertensiooni raviks enim 
kasutatava toimeaine näitel 

prof Raul‐Allan Kiivet   
lektor Andres Võrk 

ÄJ–169  2010  Suhhov, Vitali  Vedelkütuse standardid – põhjused ja tagajärjed Eesti näitel  prof Jüri Sepp 

ÄJ–170  2010  Kalmo, Moonika  Strateegia kujundamine majutusettevõtte klientide rahulolu alusel (Baltic Hotel Imperiali 
näitel)   (Magistritöö ei ole avalikuks kasutamiseks)  

prof Maaja Vadi 



Kohaviit   Aasta  Autor  Teema  Juhendaja(d) 

ÄJ–171  2010  Valdna, Liivi  Aadressita reklaami saamisel kogetud emotsioonide mõju tarbijate ostukäitumisele  lektor Andres Kuusik       
dots Helje Kaldaru 

ÄJ–172  2010  Laid, Ülle  Väärtuspakkumise kujundamine raamatupidamisteenust osutava ettevõtte Niidupuu OÜ 
näitel 

dots Helje Kaldaru              
lektor Andres Kuusik 

ÄJ–173  2010  Jaanson, Mait 
 

Strateegia planeerimisel oluliste kriitiliste edutegurite analüüsimine OÜ Wellington Invest 
näitel 

doktorant Kalev Kaarna 

ÄJ–174  2010  Sõmer, Enn  Majandustegurite ja finantsnäitajate mõju ehitusettevõtete ebaõnnestumistele Eestis   doktorant Oliver Lukason 

ÄJ–175  2010  Rahula, Julia  Muuga sadama võimalused ja probleemid Euraasia konteinerkaubanduse turul  prof Janno Reiljan 

ÄJ–176  2011  Pross, Kristi  Dimensions of Learning Organization on Example of Playtech Estonia  prof Maaja Vadi 

ÄJ–177  2011  Aul, Kersti       AS Pihlaka Kondiiter klienditeenindajate motivatsioon ja väärtushinnangud   prof Maaja Vadi 

ÄJ–178  2011  Kornel, Helen   Väikeettevõtte OÜ Flamelle strateegia kujundamine  prof Maaja Vadi 

ÄJ–179  2011  Patune, Karin  Tuleviku teadmustöökohta kujundavad tegurid  prof Maaja Vadi 

ÄJ–180  2011  Vals, Kerli  Töörahulolu Tartu Ülikooli arstiteaduskonnas  prof Maaja Vadi 

ÄJ–181  2011  Pehk, Kristel  Organisatsioonikultuuri kujundamine ettevõttes TREV‐2 Grupi näitel  lektor Anne Reino               
prof Maaja Vadi 

ÄJ–182  2011  Lõhmus, Marianne  Ettevõtlusega alustamise põhjused Eesti ettevõtjate näitel  lektor Anne Reino  

ÄJ–183  2011  Reisenbuk, Kadri   Töötajate motivatsiooni kujundamise võimalused avalikus sektoris Maanteeameti näitel  lektor Anne Reino  

ÄJ–184  2011  Punnison, Eveli   Tööalase kiusamise avaldumine ja juhtumite lahendamine Eesti tootmisettevõtte näitel 
(Magistritöö ei ole avalikuks kasutamiseks) 

dots Kulno Türk         
Elina Kallas 

ÄJ–185  2011  Pärna, Kai           Tootmistöötajate töösoorituse hindamise süsteem AS Saaremaa Piimatööstus ettevõtte 
näitel 

lektor Kurmet Kivipõld 
dots Kulno Türk 

ÄJ–186  2011  Armas, Kadri  Talentide kujundamine ja juhtimine hotelliettevõtluses Sokotel AS näitel  dots Kulno Türk 

ÄJ–187  2011  EislerRikberg, Gerdi    Tööjõu voolavuse põhjused ja töörahulolu suurendamise võimalused (Mäo Põllumajandus‐
ühistu farmitööliste näitel) 

dots Kulno Türk                   
prof Raul Eamets 

ÄJ–188  2011  Luur, Annika  Personali koolitamine majutusettevõtetes Põlvamaa majutusettevõtete näitel  lektor Maret Ahonen          
dots Kulno Türk 

ÄJ–189  2011  Lääne, Kadri                     Täiskasvanute tööalaste täiendkoolituste tulemuslikkuse analüüs Pärnu Saksa 
Tehnoloogiakoolis 

prof Raul Eamets 

ÄJ–190  2011  Platonov, Vitali    Personalijuhtimise täiustamine ettevõttes X–Group OÜ                                                                          
(Magistritöö ei ole avalikuks kasutamiseks) 

teadur Anne Aidla 



Kohaviit   Aasta  Autor  Teema  Juhendaja(d) 

ÄJ–191  2011  Praakli, Raido  Turunduskommunikatsiooni rakendamise võimalused Eesti ravimiturul kahe terapeutilise 
ravimiklassi näitel 

teadur Anne Aidla 

ÄJ–192  2011  Randver, Riina  Rahvusooper Estonia teenindava personali arendamise süsteemi analüüs teeninduskultuuri 
kontekstis 

lektor Gerda Mihhailova 

ÄJ–193  2011  Trumm, Aron  Õppiva organisatsiooni kontseptsioon ettevõtte arengu monitoorimisel   dots Made Torokoff 

ÄJ–194  2011  Tsaturjan, Asmik  Strateegia protsessi täiustamine reisibüroo näitel (Magistritöö ei ole avalikuks kasutamiseks)  lektor Kurmet Kivipõld 

ÄJ–195  2011  Kelder, Ivika   Kinnisvara vahendustegevuse tulemuslikkust mõjutavad tegurid Eesti kinnisvarabüroode 
näitel 

dots Kulno Türk               
teadur Dorel Tamm 

ÄJ–196  2011  Tõnts, Triin       Sihtkoha turundamine ürituste kaudu Pärnu Jääfestivali näitel  lektor Andres Kuusik 

ÄJ–197  2011  Linnamäe, Taavi  Suhteturunduse põhimõtete rakendamine avalike teenuste osutamisel Põllumajanduse 
Registrite ja Informatsiooni Ameti näitel 

lektor Andres Kuusik 
dots Helje Kaldaru 

ÄJ–198  2011  Rahnik, Ursula  Brändi imago ja identiteedi analüüs Kuressaare Gümnaasiumi näitel  lektor Andres Kuusik 
dots Helje Kaldaru 

ÄJ–199  2011  Kangur, Marika  Integreeritud turunduskommunikatsiooni strateegia loomine Pärnus tegutsevale kohvik‐
restoranile Passion Cafe 

lektor Andres Kuusik 
dots Helje Kaldaru 

ÄJ–200  2011  Tomast, Riina   Disainijuhtimise põhimõtetest lähtuv teenuste disaini protsess AS Starman näitel  
(Magistritöö ei ole avalikuks kasutamiseks)  

lektor Andres Kuusik         
lektor Gerda Mihhailova 

ÄJ–201  2011  Niin, Tiina   Kuurordikontseptsiooni disainimine Pärnu linna näitel  lektor Heli Müristaja 
lektor Diana Eerma  

ÄJ–202  2011  Proos, Annika  Teeninduskultuurile tuginev teenusedisain A & G Kaubanduse AS näitel  dots Heli Tooman                
dots Anneli Kaasa 

ÄJ–203  2011  Jeret, Keijo  Innovaatilise toote lansseerimise hindamine ja edutegurite väljaselgitamine Leiburi Saibi 
näitel 

doktorant Liisi Sepp 

ÄJ–204  2011  Laidma, Helen  Ettevõtte ühiskondlik vastutus maine kujundajana Eesti ettevõtete näitel  doktorant Liina Joller 

ÄJ–205  2011  Bergstein, Merje   Käibekapitali juhtimine KPMG Baltics OÜ näitel                                                                                         
(Magistritöö ei ole avalikuks kasutamiseks) 

dots Priit Sander               
lektor Kaia Kask 

ÄJ–206  2011  Kiisel, Kadri  Ettevõtte väärtuse juhtimine Luku‐Expert OÜ näitel  dots Priit Sander 

ÄJ–207  2011  Pihlasalu, Madis  Dividendideta aktsiate kauplemisaktiivsuse analüüs Eesti andmetel  dots Priit Sander 

ÄJ–208  2011  Kaasik, Siivi  Koolide aruandluse arendamine tsentraalse arvestuse ja aruandluse tingimustes 
Kuressaare Gümnaasiumi ja KG Sihtasutuse näitel 

prof Toomas Haldma 



Kohaviit   Aasta  Autor  Teema  Juhendaja(d) 

ÄJ–209  2011  Külm, Kadi  Toetusprojektide kuluarvestuse täiustamine Tartu Ülikooli näitel  prof Toomas Haldma 

ÄJ–210  2011  Moora, HelenEthel   Controllingu funktsiooni arendamine O‐I Production Estonia AS’s  prof Toomas Haldma 

ÄJ–211  2011  Siruli, Taavi   OÜ Catwees lühiajaline maksevõime ja seda mõjutavate tegurite analüüs  prof Toomas Haldma 

ÄJ–212  2011  Saretok, Andres   Debitoorse võlgnevuse analüüs ja juhtimine osaühingus Gersamia  prof Toomas Haldma 
lektor Sinaida Kalnin 

ÄJ–213  2011  Rannamägi, Janek   Eesti Kaitseväe elamumajanduse efektiivsuse tõstmine 
(Magistritöö ei ole avalikuks kasutamiseks) 

lektor Kaia Kask 

ÄJ–214  2011  Šunina, Marina  Investeeringute tasuvuse ja otstarbekuse hindamise metoodika väljatöötamine SA Ida‐Viru 
Keskhaigla Laboriteenistuse jaoks  lektor Kaia Kask 

ÄJ–215  2011  Noorkikas, Imre  Ettevõtete ühinemiste ja omandamiste õnnestumise ja ebaõnnestumise põhjused Eesti 
ettevõtete näitel 

lektor Mark Kantšukov 

ÄJ–216  2011  Kivi, Eigo    Improving Budgeting Process in Baltic Group of Coca‐Cola Hellenic                                  
(Magistritöö ei ole avalikuks kasutamiseks) 

lektor Kertu Lääts 

ÄJ–217  2011  Parel, Kadi    Kuluarvestussüsteemi täiustamine osaühing Ortodontiakeskus näitel                                         
(Magistritöö ei ole avalikuks kasutamiseks) 

lektor Kertu Lääts 

ÄJ–218  2011  Sild, Liis  Tulemusmõõdikute kujundamine ja kasutamine Baltic Computer Systems’i näitel 
(Magistritöö ei ole avalikuks kasutamiseks) 

lektor Kertu Lääts 

ÄJ–219  2011  Elram, Aleksei  Kindlustuskelmuse probleem ja selle lahendamine Eestis  dots Nadežda Ivanova 

ÄJ–220  2011  Vaher, Ene   Eraisikute säästud Eestis: motiivid ja mõjurid  dots Eve Parts 

ÄJ–221  2011  Hummal, Andres  Strateegia kujundamine puidutöötlemisettevõttes Vara Saeveski näitel  vanemteadur                        
Kadri Ukrainski                    
prof Toomas Haldma  

ÄJ–222  2011  Jõõts, Liina               Eraisiku maksuvõla kustutamine sissenõudmise lootusetuse tõttu Eesti näitel                               
(Magistritöö ei ole avalikuks kasutamiseks) 

lektor Andres Võrk 

ÄJ–223  2011  Vainlo, Erika          Keskkonnamaksude mõju ressursikasutusele AS‐i Kunda Nordic Tsement näitel  
(Magistritöö ei ole avalikuks kasutamiseks) 

doktorant Helen Poltimäe     
prof Tiiu Paas 

ÄJ–224  2011  Kamp, Juta  Leadership Style in Uncertain Times (on the Example of Swedbank Group IT Baltic Region) 
(Magistritöö ei ole avalikuks kasutamiseks) 

teadur Anne Aidla 

ÄJ–225  2012  Kaerma, Ardon  ■ Avaliku sektori asutuse strateegilise arengukava alused (Põhja‐Eesti Päästekeskuse 
järelevalveteenistuse näitel) 

prof Janno Reiljan 

ÄJ–226  2012  Kuvatova, Olga  Kahjukindlustusteenuse käibemaksuga maksustamise probleemid ja nende lahendamise 
võimalused Eestis 

dots Nadežda Ivanova 
dots Priit Sander 



Kohaviit   Aasta  Autor  Teema  Juhendaja(d) 

ÄJ–227  2012  Trumm, Piret  ■ Riikliku ravimipoliitika raames tehtud sotsiaalkampaania hindamine (kampaania 
"Erinevus on ravimi hinnas" näitel) 

lektor Andres Kuusik 
lektor Andres Võrk 

ÄJ–228  2012  Luts, Martin  Eesti Posti logistikadivisjoni eesmärgiline juhtimine tasakaalus tulemuskaardi abil    
(Magistritöö ei ole avalikuks kasutamiseks kuni 18.01.2014) 

prof Kulno Türk 

ÄJ–229  2012  Kalaus, Lea  Vanemaealise personali töötamist mõjutavad tegurid Kuressaare Haigla Sihtasutuse 
töötajate näitel 

dots Kaia Philips 

ÄJ–230  2012  Tugim, Varje  ■ Üliõpilaste kõrgkoolis õppimise ajal töötamise seos edukusega tööturul  prof Raul Eamets 

ÄJ–231  2012  Ruul, Karin  ■ Õppejõudude mentorlus Eesti kõrgkoolides ja selle arenguvõimalused  lektor Diana Eerma            
prof Maaja Vadi 

ÄJ–232  2012  Sarapuu, Relika  ■ Eestvedamise ja organisatsioonikultuuri kujundamine ettevõttes Hammarprodukter  teadur Anne Aidla 

ÄJ–233  2012  Orav, Mati  Eestvedamisstiilid ja autentne eestvedamine AS Stockmann müügigrupi näitel                      
(Magistritöö ei ole avalikuks kasutamiseks kuni 11.06.2017) 

lektor Kurmet Kivipõld 

ÄJ–234  2012  Klaos, Rauno  Organisatsioonikultuur ühinemises Politsei‐ ja Piirivalveameti näitel  lektor Anne Reino              
prof Maaja Vadi 

ÄJ–235  2012  Värk, Aare  ■ Fenomenograafiline uurimus juhtumikorraldajate töö ja kompetentsuse mõistmise 
viisidest 

lektor Anne Reino 
doktorant                                   
Eve Limbach‐Pirn  

ÄJ–236  2012  Müürsoo, Signe  ■ Tööstressi ilminguid õppivas organisatsioonis Fein‐Elast Estonia OÜ näitel  dots Made Torokoff‐
Engelbrecht 

ÄJ–237  2012  Puppart, Ülle  ■ Töörahulolu kui koostöö faktor OÜ Modet näitel  vanemteadur                        
Tiia Vissak 

ÄJ–238  2012  Buklina, Viktoria  Motiveerimisega seotud õigluse või ebaõigluse tajumine ning selle sõltuvus 
isiksuseomadustest 

teadur Anne Aidla 

ÄJ–239  2012  Kotenko, Angelina  Personali lojaalsuse suurendamine kliendikeskse organisatsiooni AS Swedbank 
kõnekeskuse näitel  (Magistritöö ei ole avalikuks kasutamiseks) 

lektor Anne Reino   

ÄJ–240  2012  Düüna, Margit  Ühisturunduse strateegia kujundamine koolitusteenustele Eesti Vabaharidusliidu näitel  teadur Marge Seppo 

ÄJ–241  2012  Eller, Piia  Ettevõtetevaheliste horisontaalsete suhete juhtimine MTÜ Maarja‐Magdaleena Gildi näitel  teadur Marge Seppo 

ÄJ–242  2012  Juurikas, Tarvo  NPS meetodi sobilikkus pangaklientide lojaalsuse mõõtmiseks AS Swedbank näitel 
(Magistritöö ei ole avalikuks kasutamiseks) 

Andrus Kotri              
dots Eve Parts 

ÄJ–243  2012  Kukk, Liina  ■ Päritolumaa tooted väärtuspakkumise alusena Tallinna vanalinna restoranide näitel  doktorant Liisi Sepp 

ÄJ–244  2012  Möls, Merike  Omamärgitoodete konkurentsivõime hindamine aktsiaselts Selver näitel                                        
(Magistritöö ei ole avalikuks kasutamiseks) 

doktorant Liisi Sepp 



Kohaviit   Aasta  Autor  Teema  Juhendaja(d) 

ÄJ–245  2012  Marjapuu, Ester  ■ Klienditeeninduse põhimõtete kujundamine Eesti kohalikes omavalitsustes  prof Maaja Vadi 

ÄJ–246  2012  Putnik, Triinu  Tööandjatele suunatud teenuste arendamine teenusedisainist lähtuvalt Eesti Töötukassa 
näitel 

lektor Andres Kuusik  
doktorant Alver Aria 

ÄJ–247  2012  Maidra, Britte  ■ Eesti veebikaupluste sisenemine Soome turule  dots Tõnu Roolaht 

ÄJ–248  2012  Ottas, Marleen  ■ EKLT OÜ kui frantsiisivõtja arenguvõimalused  dots Tõnu Roolaht 

ÄJ–249  2012  Kadõrova, Valeria  ■ Klientide otsekontaktide vähendamine avalike teenuste parendamise tulemusena Maksu‐ 
ja Tolliameti näitel 

dots Helje Kaldaru             
lektor Mark Kantšukov 

ÄJ–250  2012  Svarts, Ave  ■ Kultuuriorganisatsiooni kasutamine sihtkohaturunduses Vanemuise teatri ja Tartu linna 
näitel 

lektor Andres Kuusik 
dots Helje Kaldaru 

ÄJ–251  2012  Loertscher, Mirjam  Rahvusvahelise kindlustusmaaklerite võrgustiku rahulolu konverentsi korralduse ja sisuga 
Ateena konverentsi näitel   (Magistritöö ei ole avalikuks kasutamiseks kuni 15.05.2020) 

vanemteadur Tiia Vissak 

ÄJ–252  2012  Tedersoo, Madli  ■ Mittelineaarne rahvusvahelistumine OÜ Wilwest näitel  vanemteadur Tiia Vissak 

ÄJ–253  2012  Lääne, LiseLotte  ■ Väärtpaberibörside koondumine ja selle riiklik järelevalve  prof Jüri Sepp 

ÄJ–254  2012  Uuetoa, Margus  ■ Infotehnoloogia rakenduste kasutamine juhtimisarvestussüsteemi arendamisel AS Mecro näitel  lektor Kertu Lääts 

ÄJ–255  2012  Dreimann, Kristiina  Omahinna kalkuleerimise metoodika täiustamine Ragn‐Sells AS pakendijäätmete teenuse 
näitel   (Magistritöö ei ole avalikuks kasutamiseks kuni 29.05.2017) 

lektor Kertu Lääts 

ÄJ–256  2012  Mägi, Epp  Ettevõtte kuluarvestussüsteemi täiustamise võimalused O‐I Production Estonia AS‐is 
(Magistritöö ei ole avalikuks kasutamiseks kuni 30.05.201)7 

lektor Kertu Lääts 

ÄJ–257  2012  Pedosk, Veiko  ■ Tasakaalus tulemuskaardi täiustamine AS Tere näitel  prof Toomas Haldma 

ÄJ–258  2012  Magus, Maire  ■ Kuluarvestussüsteemi arendamine AS Saaremaa Piimatööstuses  prof Toomas Haldma 

ÄJ–259  2012  Õismaa, Merili  ■ Eelarvestamise täiustamise võimalused Politsei‐ ja Piirivalveametis  prof Toomas Haldma 

ÄJ–260  2012  Rehand, Rita  Võrdlev finantsanalüüs mööbli e‐poodide ning traditsiooniliste poodide näitel Eestis  dots Priit Sander 

ÄJ–261  2012  Raudsepp, Raido  Vedelkütuste jaotusvõrgustiku arendamise tasuvusanalüüs AS Tartu Terminaal näitel 
(Magistritöö ei ole avalikuks kasutamiseks kuni 24.05.2015) 

teadur Oliver Lukason 

ÄJ–262  2012  Rondo, Raili  ■ Eelnev täitemenetlus ettevõtte hilisema püsivalt maksejõuetuks muutumise indikaatorina  teadur Oliver Lukason 

ÄJ–263  2012  Salundi, Margus  Tarbijakrediiditurul uue müügikanali tasuvuse hindamine Elion Ettevõtted AS näitel 
(Magistritöö ei ole avalikuks kasutamiseks kuni 15.05.2017) 

teadur Oliver Lukason 

ÄJ–264  2012  Urbanik, Artjom  Ettevõtte saneerimise ebaõnnestumise põhjused Eestis  teadur Oliver Lukason 



Kohaviit   Aasta  Autor  Teema  Juhendaja(d) 

ÄJ–265  2012  Lohu, Piret  Riigieelarve kassalise teenindamise korralduse muutmise otstarbekuse majanduslik 
käsitlus   (Magistritöö ei ole avalikuks kasutamiseks kuni 16.05.2017) 

dots Nadežda Ivanova 
lektor Mark Kantšukov 

ÄJ–266  2012  Štšukina, Maria  Pankade poolne eraisikute investeerimisnõustamine Eestis  lektor Mark Kantšukov 

ÄJ–267  2012  Linnas, Anastasiia  ■ Risk Propensity of Corporate Financial Executives: CrossCountry Comparison  lektor Mark Kantšukov 

ÄJ–268  2012  Suu, Kaja  ■ Finantstöölaua rakendamine tootmisettevõtte juhtimissüsteemis (Estiko‐Plastar AS 
näitel) 

lektor Mark Kantšukov 

ÄJ–269  2012  Tammeväli, Epp  Diagnoosipõhine tasustamissüsteem Kuressaare Haigla Sihtasutuse näitel  lektor Andres Võrk 

ÄJ–270  2012  Haasmaa, Birgit  ■ Ettevõtete pankrottide tõttu riigile saamata jäänud maksutulud  dots Viktor Trasberg 

ÄJ–271  2012  Sandvik, Reet  ■ Eesti kohalike omavalitsuste fiskaalautonoomia ja tasandusfond selle mõjustajana  prof Olev Raju 

ÄJ–272  2012  Kolotõgina, Julija  ■ Elektrienergia keskkonnaprobleemide lahendamise maksumus jäätmete näitel  lektor Raigo Ernits              
prof Olev Raju 

ÄJ–273  2013  Raik, Janek   Taastuvenergia toetuste mõju puidusektorile AS‐i Repo Vabrikud näitel                                  
(Magistritöö ei ole avalikuks kasutamiseks kuni 31.01.2016) 

vanemteadur                        
Kadri Ukrainski 

ÄJ–274  2013  Luik, Karin   ■ Hotelli turundusmeetmestiku kohandamine välisturul Swissotel Estonia OÜ näitel  dots Tõnu Roolaht 

ÄJ–275  2013  Rand, Igor   Sisemiste pettuste riski maandamine AS SEB Pangas                                                                          
(Magistritöö ei ole avalikuks kasutamiseks) 

dots Nadežda Ivanova 

ÄJ–276  2013  Jõgi, Kersten   ■ Korporatiivne identiteet ja korporatiivse identiteedi juhtimine imago kujundamisel 
Kuressaare  linna näitel 

prof Maaja Vadi 

ÄJ–277  2013  Markus, Kadri   ■ Mentorlus Kuressaare Täiskasvanute Gümnaasiumis ja selle tõhustamise võimalused  lektor Kurmet Kivipõld 

ÄJ–278  2013  Padrik, Ene   Psühhosotsiaalsete ohutegurite esinemine Tallinna Linnavaraametis                                                
(Magistritöö ei ole avalikuks kasutamiseks kuni 30.01.2018) 

teadur Krista Jaakson 

ÄJ–279  2013  Rästa, Helen   ■ Personali värbamine ja valik Flexa Eesti AS‐s  teadur Anne Aidla 

ÄJ–280  2013  Jaanson, Triin  ■ Telemeditsiin meditsiiniliste probleemide lahendamise võimalusena lapseootel naiste 
näitel 

ass Tanel Mehine 

ÄJ–281  2013  Reisel, Alice  ■ Atmosfääri elementide roll klientide impulssostude tegemisel apteegi keskkonnas  dots Andres Kuusik 

ÄJ–282  2013  Abarenkov, 
Konstantin 

Otseturunduse meetodite rakendamise võimalused ravimiturul Abbott Laboratories SA 
Eesti filiaali näitel   (Magistritöö ei ole avalikuks kasutamiseks kuni 01.06.2018)   

dots Andres Kuusik           
dots Helje Kaldaru 

ÄJ–283  2013  Treier, Tiiu  ■ AS Konesko tuulegeneraatoritega välisturgudele sisenemise kavandamine  dots Tõnu Roolaht 

ÄJ–284  2013  Vanaselja, Maret  ■ Eesti filmitööstuse rahvusvahelistumine  dots Tõnu Roolaht 



Kohaviit   Aasta  Autor  Teema  Juhendaja(d) 

ÄJ–285  2013  Kuusik, Kadiliina  ■ Väikeettevõtete rahvusvahelistumine Eesti mikro‐ ja väikeettevõtete võrdluses  vanemteadur Tiia Vissak 

ÄJ–286  2013  Tamm, Anne  ■ Ühiskondliku vastutuse kommunikatsiooni roll AS Tallinna Vesi maine kujundamisel  lektor Gerda Mihhailova 

ÄJ–287  2013  Soop, Silvester  ■ Eesti elektriautode toetusprogrammi strateegia edendamine  nooremteadur Liina Joller 

ÄJ–288  2013  Tuulik, Diana  ■ Tallinna Tehnikakõrgkooli rõiva‐ ja tekstiiliteaduskonna teadmiste 
kommertsialiseerimine ettevõtetele ja selle parendamise võimalused 

dots Kaia Philips            
lektor Kalev Kaarna 

ÄJ–289  2013  Laos, Anneli  Õppiva organisatsiooni kontseptsiooni rakendamise võimalused AS SEB Pank näitel 
(Magistritöö ei ole avalikuks kasutamiseks)  

prof Maaja Vadi 

ÄJ–290  2013  Koha, Katrina  ■ Paindlikud töövormid ja psühholoogiline lepe SA Archimedes näitel  teadur Krista Jaakson 
doktorant Elar Killumets 

ÄJ–291  2013  Kala, Erki  ■ Meeskonna efektiivsuse hindamine 360 kraadise tagasiside meetodiga Eesti Kaitseväe 
Lõuna Kaitseringkonna näitel 

prof Kulno Türk 
doktorant Elar Killumets 

ÄJ–292  2013  Jakobson, Kadri  ■ Koolijuhtide eestvedamisstiilid ja nende seosed õpetajate töörahuloluga Tartu 
gümnaasiumide näitel 

prof Kulno Türk              
teadur Anne Aidla 

ÄJ–293  2013  Haava, Maria
Elisabeth 

■ Intuitsiooni kasutamine otsustamisel  teadur Anne Reino 
doktorant Kaisa Kase 

ÄJ–294  2013  Nõgu, Raili  ■ Väikekooli arendamise võimalusi õppivaks organisatsiooniks Tornimäe Põhikooli näitel  dots Made Torokoff‐
Engelbrecht 

ÄJ–295  2013  Kukk, Indrek  ■ Sisemine turundus Tallinna Munitsipaalpolitsei Ametis  dots Made Torokoff‐
Engelbrecht 

ÄJ–296  2013  Kariler, Jaanus  ■ Dividendipoliitika Eesti ettevõtetes  dots Priit Sander 

ÄJ–297  2013  Putko, Priit  Põllumajandusettevõtte väärtuse hindamine Kohala SF OÜ näitel                                     
(Magistritöö ei ole avalikuks kasutamiseks kuni 23.05.2015)  

dots Priit Sander 

ÄJ–298  2013  Hermlin, Timo  Ettevõtte väärtuse kujunemine lähtuvalt valitud strateegiast AS'i Imprest näitel 
(Magistritöö ei ole avalikuks kasutamiseks kuni 01.06.2016)  

dots Priit Sander 

ÄJ–299  2013  Narusk, Heleri  Makseviivituse tõenäosuse ja kahjumäära vahelise korrelatsiooni mõju oodatavale kahjule 
ja majanduskapitalile  (Magistritöö ei ole avalikuks kasutamiseks kuni 02.07.2033) 

dots Priit Sander 
emeriitdots Otto Karma 

ÄJ–300  2013  Sotskaja, Jelena  ■ Rahapesu tõkestamise korraldamine Eestis  teadur Andro Roos 

ÄJ–301  2013  Lukk, Eliisa  ■ Akadeemilised ettevõtjad Tartu Ülikooli näitel  teadur Oliver Lukason 

ÄJ–302  2013  Popel, Aleksandr  ■ Kütuse hinnariski maandamise võimalused laevandusettevõttes  lektor Mark Kantšukov 



Kohaviit   Aasta  Autor  Teema  Juhendaja(d) 

ÄJ–303  2013  Nemvalts, Maret  Käibekapitali juhtimise strateegia väljatöötamine AS Baltic Tours näitel                           
(Magistritöö ei ole avalikuks kasutamiseks kuni 01.06.2018)  

lektor Kaia Kask     
lektor Maire Nurmet 

ÄJ–304  2013  Leib, Merit  ■ The Efficacy of the Regulations Aimed at the Credit Rating Agencies  doktorant Meelis Angerma 

ÄJ–305  2013  Kivar, Arvo  ■ Eesti elanike hinnangud levinud maksude optimeerimisskeemidele ning võrdlus 
maksupettuste hinnangutega 

doktorant Velda Buldas 
lektor Mark Kantšukov 

ÄJ–306  2013  Karpušina, Tamara  ■ Finantstehingute maksustamine Eestis Euroopa Komisjoni direktiivi eelnõu valguses  doktorant Velda Buldas 

ÄJ–307  2013  Soomere, Andre  Improving Benefits Realisation Management Process in Statoil Fuel & Retail AS                
(Magistritöö ei ole avalikuks kasutamiseks kuni 01.06.2016) 

dots Kertu Lääts 

ÄJ–308  2013  Pelska, Jaana  Kuluarvestussüsteemi arendamine hinnastamise eesmärgil Respo Haagised AS‐i näitel 
(Magistritöö ei ole avalikuks kasutamiseks kuni 01.01.2021) 

dots Kertu Lääts 

ÄJ–309  2013  Ljadov, Helen  ■ Eurosüsteemi erakorraliste rahapoliitika meetmete ja Euroopa Liidu 
kriisilahendusmeetmete mõju euroala riikide aktsiaindeksitele ja finantsinstrumentidele 

prof Raul Eamets  
Peeter Luikmel 

ÄJ–310  2013  Hinno, Risto  ■ Maksudeklaratsioonide tähtaegse esitamise kohustuse täitmise mõjutamine Maksu‐ ja 
Tolliameti näitel 

dots Helje Kaldaru 

ÄJ–311  2013  Kuus, Kadri  ■ Füüsilise isiku tulumaksu mahaarvamised Eestis  dots Viktor Trasberg 

ÄJ–312  2013  Žukova, Kristina  ■ Alkoholi‐ ja tubakaaktsiisi jaotuslikud mõjud Eestis  lektor Andres Võrk 

ÄJ–313  2013  Lilium, Carmen  ■ Febuksostaadi farmakoökonoomiline hindamine Eestis  doktorant Janek Saluse 

■ Autori nõusolekul on täistekst avalikustatud TÜ digitaalarhiivis DSpace https://dspace.utlib.ee/dspace/handle/10062/28365 


